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Adrián Morales Indias adriánmorales@colegioscjes
usmartinezcampos.es



CC: 28007292                                                                                              

3

ÍNDICE

1. Contextualización y justificación del Centro.

1.1 Contextualización del plan digital de Centro

1.2 Justificación del plan

2. Punto de partida

2.1 Evaluación Inicial

2.2 Selfie

3. Plan de acción

4. Evaluación



CC: 28007292                                                                                              

3

1. CONTEXTUALIZACIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL CENTRO

1.1 Contextualización del plan digital de centro
Breve referencia a lo recogido en el proyecto educativo (PE) u otros documentos en relación a la 
integración de las TIC. Describir de forma general y sucinta cómo influyen en el plan digital de 
centro y la trayectoria del centro con respecto al uso de las TIC. 

Ejemplos: ¿De dónde partimos?, ¿quiénes y cómo participamos?, ¿cómo se refleja la 

digitalización en el PEC y/u otros documentos del centro?...

En este Plan Digital que queremos desarrollar durante los próximos 2 años pretendemos 
partir de un análisis profundo de la situación actual para tomarlo como punto de partida para 
el desarrollo de nuestros objetivos. Dado el uso extendido de los recursos digitales en la 
actualidad, se hace necesaria una actualización de los mismos en el ámbito de la docencia. 
Aunque el uso de la tecnología no garantiza la motivación del alumnado, un conocimiento 
amplio de estos recursos puede proporcionar al docente un abanico más amplio de 
herramientas para llegar al alumno y ayudarle a desarrollar sus competencias, pero el uso de 
estos recursos debe estar justificado dentro de la unidad. Tan malo resultaría no emplearlos 
nunca como hacerlo en exceso.

Se trata de favorecer el aprendizaje interactivo y aportar a los alumnos herramientas que les 
permitan construir su propio aprendizaje. Si ampliamos el uso de las nuevas tecnologías en el 
aula, se hace necesario también educar a nuestros alumnos en el uso responsable y seguro de 
estos recursos.

Durante la pandemia, el centro ha optado por favorecer la formación presencial siempre que 
ha sido posible, adaptando las condiciones del centro cuando ha sido necesario. En la 
formación on line se ha trabajado con herramientas de Google WorkSpace, principalmente 
Classroom y Meet, combinándolas con otros recursos digitales.

Tanto el profesorado como el alumnado manejan habitualmente estas herramientas, y 
trabajamos también para guiar a las familias en el control del buen uso de las mismas por 
parte de los alumnos.

Dentro del proyecto TIC trabajamos para mejorar la conectividad y la dotación de equipos 
informáticos para preparar las aulas (ordenadores, proyectores, pizarras digitales, etc.).

1.2 Justificación del plan

Justificar el plan que habría que desarrollar teniendo en cuenta el contexto descrito 
anteriormente y la normativa del proyecto.
Ejemplos: ¿Por qué este plan?, ¿cómo puede ayudar este plan al centro?, ¿Hacia dónde 

queremos ir metodológica y digitalmente?...

El plan de Acción de Educación Digital (2021 -2027) es una iniciativa política renovada de la Unión 
Europea (UE) para apoyar una adaptación sostenible y eficaz de los sistemas de educación y 
formación a la era digital. Además, la pandemia de COVID-19 ha acelerado la introducción de la 
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competencia digital en las escuelas. 

En relación con este escenario, el 10 de septiembre de 2021 se publica en el Boletín Oficial del 
Estado (BOE) el programa para la mejora de la competencia digital educativa #CompDigEdu, en el 
marco del componente 19 "Plan Nacional de Capacidades Digitales" del Mecanismo de Recuperación 
y Resiliencia. Este programa tiene como objetivo avanzar y mejorar en las competencias digitales en 
el ámbito educativo, tanto en lo relativo a los medios tecnológicos disponibles en los centros 
educativos, como en la integración efectiva y eficaz de las tecnologías en los procesos de enseñanza 
y aprendizaje. 

Dentro del contexto educativo, la competencia digital tiene una doble vertiente. Por un lado, forma 
parte de la alfabetización básica en las etapas obligatorias. Por otro lado, los docentes y el alumnado 
han de emplear las herramientas digitales como medio para desarrollar los procesos educativos. Se 
hace necesario, entonces, recurrir al Marco de Referencia de Competencia Digital Docente, 
publicado en el BOE el 16 de mayo de 2022, que recoge las áreas y conocimientos que los docentes 
deben adquirir para dar respuesta a las nuevas necesidades de formación del alumnado.

La Ley Orgánica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la LOE de 2006, define el 
Plan Digital de Centro como un instrumento de planificación que debe estar integrado en el 
Proyecto Educativo de Centro, 

Además hay que tener en cuenta lo reflejado en las Instrucciones de las Viceconsejerías de 
política educativa y de organización educativa, sobre comienzo del curso escolar 2022-2023 en 
centros docentes públicos no universitarios de la comunidad de Madrid, se recogen distintos 
aspectos relacionados con el programa #CompDigEdu, en el punto 13 Tecnologías de la Información 
y la Comunicación, se habla del desarrollo del programa de cooperación territorial para la Mejora de 
la Competencia Digital Educativa (#CompDigEdu) y de la figura del responsable #CompDigEdu y del 
Equipo #CompDigEdu.

2. PUNTO DE PARTIDA

2.1 Evaluación inicial del centro
Valorar los diferentes apartados de forma concisa.
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Liderazgo

Tanto por parte de la coordinación TIC como del equipo directivo, se promueve el uso de las 
TIC en el aula, siempre de forma justificada. Dotamos al centro, siempre que es posible, de 
recursos en el aula para apoyar este tipo de formación.
Está nombrado tanto el responsable como el equipo #CompDigEdu.
El claustro, desde hace un tiempo, está ya orientado hacia el cambio metodológico apoyado 
por el uso de las TIC, aunque en ocasiones la dotación no favorece que el cambio sea 
completo.
Se ha trabajado en el nivel de competencia digital del profesorado, que ha mejorado en los 
últimos años, aunque aún se tiene que seguir perfeccionando.
La plantilla tiene un grado de estabilidad medio.
Como herramientas de comunicación entre el profesorado o incluso con familias y alumnos, 
utilizados la plataforma Educamos y las herramientas de Google WorkSpace.

Colaboración e interconexiones

Dentro del proyecto TIC se trabaja para mejorar el grado de digitalización del centro, aunque no hay 
otras colaboraciones externas.

Infraestructuras y equipos

El mantenimiento informático en el centro se hace de forma externa, coordinado desde el 
centro por coordinación TIC.
No hay un protocolo de mantenimiento establecido, aunque sí unas directrices que se aplican 
desde hace bastante tiempo. Existe un protocolo de información y gestión de las incidencias, 
conocido por todo el personal del centro.
La conexión a internet es adecuada, tanto la cableada como la WiFi, aunque se sigue 
trabajando para mejorarla dada la cada vez mayor cantidad de alumnos conectados al mismo 
tiempo.
Todas las aulas están equipadas con proyectores y altavoces, y todos los profesores disponen 
de un equipo informático para trabajo personal. Las aulas de educación infantil disponen 
además de pizarra digital.
Todos los alumnos, desde 1ºEP, disponen de algún equipo digital para trabajo en el aula. Los 
alumnos de 1º a 3ºEP disponen, desde el curso 2022/23, de una tablet y de 4º a 6ºEP disponen 
de Chromebook, todos propiedad del centro. En ESO y BTO los alumnos deben trabajar con 
un dispositivo propio, se está implantando de forma paulatina que este equipo sea también 
Chromebook. En caso de que algún alumno no disponga de recursos para adquirir dicho 
equipo, el centro proporciona uno de préstamo.
No existe ninguna otra aula con equipamiento digital más avanzado.

Desarrollo profesional

El profesorado está abierto a los cambios en las metodologías, aunque estos cambios en ocasiones 
tardan en verse materializados.
La formación en herramientas digitales se viene ampliando en los últimos años y se ha puesto en 
práctica en todos los niveles durante la pandemia, que ha sido obligado su uso, manteniéndose 
después las herramientas que han resultado ser más útiles.
El nivel de manejo de estas herramientas por parte del profesorado es algo irregular, pero en el plan 
de formación específico se contempla una mejora cuando se ve necesario.
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Pedagogía: apoyos y recursos

En todas las materias y a partir de 4ºEP se hace uso de las herramientas de Google WorkSpace, y se 
introducen además otras herramientas digitales en función de las necesidades de cada curso y 
materia. Aunque solo de forma esporádica se usan recursos de EducaMadrid.
En todo el desarrollo de la actividad docente se aplica la Ley de Protección de Datos y se instruye a 
los alumnos en la importancia de respetarlo.

Pedagogía: implementación en el aula

En el aula, las nuevas tecnologías se usan de forma habitual, tanto para desarrollo como para 
creación de contenidos y diseño de materiales. También sirve de apoyo para el trabajo 
colaborativo y para el trabajo específico con alumnado NEAE.
En los casos en los que se han realizado proyectos interdisciplinares, se han usado también 
las TIC como apoyo al mismo.

Evaluación

En el proceso de calificación del alumnado se usan los recursos digitales de la plataforma educativa 
Educamos. También se usan otros recursos digitales para evaluación del aprendizaje del alumno 
(portfolio, etc.).

Competencias del alumnado

Al alumnado, desde que comienza a usar herramientas digitales, se le instruye en el uso 
adecuado de las mismas, se le enseña a navegar por internet de forma segura y a buscar 
información segura y fiable. Esto se trabaja de forma específica en algunas materias, y de 
forma transversal en otras.
En algunas materias específicas, el alumnado trabaja en la creación de contenidos, 
programación y resolución de problemas técnicos.
El alumnado utiliza también herramientas digitales para comunicarse con el profesorado 
cuando está fuera del aula, aunque se fomenta que la vía principal de comunicación sea en la 
clase.

Familias e interacción con el Centro

El grado de competencia digital de las familias es muy variado, observándose que en algunos casos 
hay un manejo adecuado y también un buen control por parte de las familias del uso de los 
dispositivos de los alumnos. Sin embargo, en otras ocasiones resulta difícil una comunicación usando 
las vías habituales (plataforma Educamos o correo electrónico).
El funcionamiento del AMPA es adecuado, manteniendo siempre una comunicación fluída con el 
centro, y atendiendo a las necesidades mutuas.

Web y redes sociales

El centro cuenta con una página web que se mantiene actualizada según las necesidades.
El funcionamiento de las redes sociales ha mejorado en el último curso, debido a que se ha 
creado un equipo específico de trabajo para ello.
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2. EVALUACIÓN

2.2 SELFIE (a cumplientar cuando se pase el cuestionario)
Enlace al selfie del Centro: 
https://dgbilinguismoycalidad.educa.madrid.org/pie/docs/28067628_SELFIE.pdf

A. LIDERAZGO

A1. Estrategia digital

A2. Desarrollo de la estrategia con el profesorado

A3. Nuevas modalidades de enseñanza

A4. Tiempo para explorar la enseñanza digital

A5. Normas sobre derechos de autor y licencias de uso

B. COMUNICACIONES E INFRAESTRUCTURAS.

B1. Evaluación del progreso

B2. Debate sobre el uso de la tecnología

B3. Colaboraciones

B4. Sinergias para la enseñanza y aprendizaje en remoto

C. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS

C1. Infraestructura

C2. Dispositivos digitales para la enseñanza

C3. Acceso a internet

C5: Asistencia técnica:

C7: protección de datos

C8: Dispositivos digitales para el aprendizaje

D. DESARROLLO PROFESIONAL

D1: Necesidades de DPC

D2: Participación en el DPC

D3: Intercambio de experiencias

E-PEDAGOGÍA: APOYOS Y RECURSOS.

E1. Recursos educativos en línea

E2. Creación de recursos digitales
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E3. Empleo de entornos virtuales de aprendizaje

E4. Comunicación con la comunidad educativa

E5. Recursos educativos abiertos

F-PEDAGOGÍA: IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA

F1: Adaptación a las necesidades del alumnado

F3: Fomento de la creatividad:

F4. Implicación del alumnado

F5: Colaboración del alumnado

F6: Proyectos interdisciplinares

G-EVALUACIÓN

G1. Evaluación de las capacidades

G3. Retroalimentación adecuada

G5. Autorreflexión sobre el aprendizaje

G7. Comentarios a otros/as alumnos/as sobre su trabajo: 3.2

H-COMPETENCIAS DIGITALES DEL ALUMNADO

H1. Comportamiento seguro

H3. Comportamiento responsable

H5. Verificar la calidad de la información

H7. Otorgar reconocimiento al trabajo de los demás

H9. Creación de contenidos digitales
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3. PLAN DE ACCIÓN

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE

Definición de los objetivos (específicos, medibles, realistas y temporales) a alcanzar una vez identificadas las necesidades.  

Se formularán partiendo de la situación del centro, con la voluntad de avanzar. Los objetivos se formularán para un período determinado (preferiblemente el curso, en el marco de un plan 
plurianual) y en colaboración con los órganos de coordinación pedagógica del centro. Los objetivos deben ser específicos, realistas y evaluables. Un objetivo fundamental de plan será 

abordar la brecha digital existente.

A. LIDERAZGO
Medidas y protocolos del centro (información, comunicación y coordinación en la utilización pedagógica de las TIC, protección y seguridad en la red, 
gestiones internas,...); aspectos organizativos (espacios y horarios, tareas y responsabilidades de los miembros de la comunidad escolar), entre otros.

Objetivo estratégico: Desarrollar una estrategia digital de centro con un liderazgo compartido para la integración de las tecnologías a nivel de 

centro educativo y en su uso efectivo para las principales labores del centro.

Objetivo específico: Incluir información sobre el PDC en el Plan de acogida al nuevo profesorado y alumnado. 

Introducción del PDC al profesorado y alumnado que se incorpora al centro

Actuación 1: Definir la información del PDC que se debe incluir en cada documento

Responsable: #CompDigEdu, Coordinadora 

TIC

Recursos: Documento, web,… Temporalización: Primer trimestre curso 

22-23 y 23-24

Indicador de logro: El documento Valoración
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Actuación 2: Incluir un apartado informativo sobre el PDC en el Plan de Acogida del centro. 

Responsable: Responsable ComDigEdu 

,Coordinadora TIC

Recursos: Documento Temporalización: Primer trimestre

Indicador de logro Valoración

Actuación 1: Informar al nuevo profesorado sobre del PDC.

Responsable: #CompDigEdu, Coordinadora 

TIC

Recursos: charla informativa Temporalización: Primer trimestre curso 

22-23 y 23-24

Indicador de logro: Información dada Valoración

Objetivo específico:

Informar al nuevo profesorado sobre el PDC y sobre el MRCDD. Ofrecer una formación al nuevo profesorado sobre el uso de los recursos 

digitales que se utilizan en el centro.

Actuación 1: Dar a conocer al nuevo profesorado la información sobre el PDC y sobre el MRCDD.

Responsable: #CompDigEdu, dirección, 

Coordinadora TIC.

Recursos: correo, punto en un claustro, formación interna. Temporalización: Primer trimestre curso 22-

23 y 23-24

Indicador de logro: correo enviado, claustro celebrado, formación interna celebrada. Valoración

Propuestas de mejora liderazgo: las nuevas incorporaciones conocerán el PDC y el MRCDD con formación interna (coordinadora TIC y responsable 

compdigedu) y específica.
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B COMUNICACIÓN E INTERCONEXIONES
Fortalecimiento o impulso de redes docentes y de centros educativos; Alfabetización digital y apoyo a familias; Cooperación con entidades del entorno, 
entre otras.

Objetivo estratégico: Apoyo a familias en alfabetización digital

Objetivo específico: Mejorar el control de uso de dispositivos de los alumnos.

Actuación 1: Charla sobre tecnopatías para alumnos.

Responsable: Dpto. Orientación Recursos: Charla externa Temporalización: cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro: Feedback recibido. Valoración

Propuestas de mejora: dar más difusión a la charla sobre tecnopatías.

C. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Dotación tecnológica, conectividad, plataformas y servicios digitales y mantenimiento necesarios, entre otros. el Plan incluirá un análisis de los 
medios y recursos tecnológicos con los que cuenta para planificar los procesos de enseñanza y aprendizaje, incorporando no solo los de la propia 
institución, sino también un análisis de situación de los recursos de las familias/alumnado para el aprendizaje en el hogar, y su disponibilidad real 
para el proceso de aprendizaje (dispositivos y conectividad).

Objetivo estratégico: 

Proveer de una infraestructura adecuada, fiable y segura (equipos, conexión wifi, software, recursos informáticos, asistencia técnica o 

espacio físico).
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Objetivo específico:

Mejorar la gestión de las averías, previniendo fallos debidos al uso incorrecto de los equipos. 

Actuación 1: Diseñar e implementar un protocolo/documento para el registro de las averías que se producen en cada equipo.

Responsable: TIC Recursos: documento TIC o envío por email. Temporalización: mes de octubre cursos 

22-/23 y 23/24

Indicador de logro: protocolo establecido Valoración

Actuación 2: Informar del protocolo establecido para la comunicación de averías a los profesores.

Responsable: TIC Recursos: documento, correo, reunión, Temporalización: Al iniciar el curso y una 

vez por trimestre. Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro: correo Valoración

Actuación 3: Revisión del registro de averías con el fin de establecer posible formación o reasignación de equipo al profesor.

Responsable: TIC Recursos: documento Temporalización: cuando se produzca la 

avería o actualización del equipo.

Indicador de logro: formulario Valoración

Objetivo específico:

Mejorar el acceso a Internet en el centro a través de la ampliación con una segunda línea de fibra óptica. 

Actuación 1: Implantar segunda línea de fibra óptica
Responsable: TIC, equipo directivo. Recursos: Administrativos (coste de la nueva línea) Temporalización: En septiembre cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro: Valoración
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Objetivo específico: 

Mejorar el acceso a Internet de la comunidad mediante el control de acceso, evitando el uso no autorizado de la red y permitiendo el acceso 

a invitados. 

Actuación 1: Proporcionar acceso a Internet solo para alumnos con una clave individual y de uso en un único dispositivo, para evitar su uso no 

autorizado en móviles

Responsable: TIC Recursos: Temporalización Noviembre. Cursos 

22/23

Indicador de logro: Valoración

Actuación 2: Configurar el controlador de red de manera que se impida el uso de redes sociales dentro del centro desde los dispositivos de 

trabajo
Responsable: TIC Recursos: SOPHOS Temporalización OCTUBRE. Cursos 22/23

Indicador de logro: Valoración

Actuación 3: Creación de un SSID para invitados, con las mismas restricciones de la red de alumnos, para profesores de extraescolares, 
conferenciantes, etc. que utilicen dispositivos no controlados por el centro.

Responsable: TIC Recursos: Línea WIFI dewl centro Temporalización 1er trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro: Valoración

Objetivo específico:

Mejorar la administración de los equipos informáticos asignados a los profesores. 

Actuación 1: Realizar un inventario de todo el material digital disponible en el centro para poder llevar un mejor control de estos recursos. Se 

registrará el número de serie de los equipos y la fecha de compra, para poder priorizar a los equipos más antiguos cuando haya que 

sustituirlos.

Responsable: TIC Recursos: Temporalización: A lo largo del curso. 

Cursos 22/23 y 23/24
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Indicador de logro: Inventario Valoración

Actuación 2: Revisión/Redacción y entrega de un documento con las condiciones de uso y mantenimiento del portátil para los profesores 

Responsable: TIC, Recursos: documento Temporalización A lo largo del curso. 

Cursos 22/23

Indicador de logro: documento entregado Valoración

Objetivo específico:

Ampliar la dotación de dispositivos digitales del centro para facilitar su uso para un mayor número de alumnos. 

Actuación 1: Valorar la adquisición de nuevos dispositivos para los alumnos, estudiando qué dispositivos, para qué niveles, en qué espacios se 

colocarán, estudiar también sus posibilidades pedagógicas y la forma de introducción en el aula. Solicitar presupuestos según las 
conclusiones.

Responsable: TIC, equipo directivo. Recursos: Temporalización: 3er. Trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro: Informe Valoración

Actuación 2: Adquirir los dispositivos, instalarlos.
Responsable: TIC CompDiEdu Recursos: documento Temporalización, Al finalizar el curso 

22/23

Indicador de logro: documento entregado Valoración

Actuación 3: Establecer protocolos de uso, tutoriales, propuestas de aplicación e informar a los profesores de su disponibilidad.

Responsable: TIC, CompDiEdu Recursos: Documento Temporalización: Enero curso 22/23

Indicador de logro: Valoración

Objetivo específico:
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Optimizar el uso de los recursos digitales del centro para los alumnos. 

Actuación 1: Diseñar e implementar un protocolo de reserva de aulas y dispositivos digitales mediante un sistema de petición previa logrando 

el mejor aprovechamiento posible.

Responsable: TIC Recursos: plataforma y Calendar de Google work spaces. Temporalización: Octubre. Curso 22/23

Indicador de logro: protocolo establecido Valoración

Actuación 2: Informar del protocolo establecido para la reserva de dispositivos y aulas a los profesores.

Responsable: TIC Recursos: documento, correo, reunión, Temporalización: Septiembre-octubre. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro: Valoración

Objetivo específico:

Establecer un sistema de préstamo de dispositivos digitales y/o conexión a internet para el alumnado con el fin de paliar la brecha digital. 

Actuación 1: Recolección de datos sobre el alumnado desfavorecido tecnológicamente para poder realizar un plan de acción encaminado a 

reducir la brecha digital.

Responsable: Coordinador de Etapa Recursos: Encuesta a las familias Temporalización: Al inicio de curso. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Realización de un inventario de los dispositivos digitales para el sistema de préstamo.

Responsable: CompDiEdu Recursos: Equipos de reposición Temporalización: Según necesidad de 

préstamo

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Elaboración de un contrato de préstamo para que las familias firmen al recoger el dispositivo.
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Responsable CompDiEdu, Administración. Recursos: Documento Temporalización: Al realizar el préstamo.

Indicador de logro: Informe de Administración Valoración

Actuación 4: Asegurar la competencia digital de las familias que lo reciben a través de tutoriales de uso o formaciones más específicas.

Responsable: CompDiEdu, Dirección Recursos Circulares Informativas Temporalización Según se realicen las 

formaciones.

Indicador de logro Valoración

Objetivo específico:

Mejorar el equipamiento TIC del centro

Actuación 1: Renovar equipos del profesorado (comprar al menos 5 PCs)

Responsable: Equipo directivo Recursos: Temporalización: A lo largo del curso. 

Curso 23/24.

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Renovar proyectores de secundaria (comprar al menos 4)

Responsable: Equipo directivo Recursos: Temporalización: A lo largo del curso. 

Curso 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Renovar altavoces (comprar al menos 5)

Responsable: Equipo directivo Recursos: Temporalización: A lo largo del curso. 
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Curso 23/24

Indicador de logro: Valoración

Actuación 4: Reparar torres de enchufes. En las aulas en las que sea necesario renovarlas, instalar enchufes fijos en la pared.
Responsable: Equipo directivo Recursos Temporalización: A lo largo del curso 

23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 5: Renovar impresora de profesores de la tercera planta. Comprar una impresora para E.Infantil/Primaria.
Responsable: Equipo directivo Recursos: Temporalización: A lo largo del curso 

23/24

Indicador de logro: Valoración

Propuestas de mejora infraestructuras y equipos: 

Hacer más hincapié a todo el profesorado que esta es la vía para notificar averías.

Propuestas de mejora: Renovar equipos del profesorado (comprar al menos 5 PCs)

D. DESARROLLO PROFESIONAL
Desarrollo pleno de la competencia digital docente y formación de directivos, docentes, profesionales de la orientación y personal de 
administración y servicios, para el compromiso con el desarrollo del plan, entre otros.

Objetivo estratégico: 

Facilitar el desarrollo profesional continuo del personal a todos los niveles para respaldar el desarrollo y la integración de nuevos modelos 

de enseñanza y aprendizaje que utilicen las tecnologías digitales.
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Objetivo específico:

Diseñar una actividad formativa enfocada al cambio metodológico y la digitalización de las aulas y adaptada a las necesidades detectadas.

Actuación 1: Informar de los cursos que el CTIF propone.
Responsable: CompDigEdu. Dirección Recursos: Temporalización: cursos 22-23 y 23-24

Indicador de logro. Curso Valoración

Objetivo específico:

Aplicar un método de autoevaluación de la práctica docente sobre el uso de las nuevas tecnologías. 

Actuación 1: Aplicar un cuestionario de autoevaluación para todo el profesorado.

Responsable: #CompDigEdu Recursos: Cuestionario Selfie for teachers Temporalización: Primer trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro. Cuestionario Valoración

Actuación 2: Elaborar una lista de conclusiones a partir del cuestionario que sirva de punto de reflexión en las reuniones de departamento o 

nivel, CCP y claustro. 

Responsable: Jefe de departamento, 

coordinador de ciclo.

Recursos Temporalización Después de cada 

evaluación realizada. Cursos 22/23 y 

23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Valoración de los informes redactados por nivel/departamento y realización de propuestas de mejora.

Responsable: CompDigEdu. Equipo 

Directivo

Recursos Temporalización. Después de cada 

evaluación. Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Propuestas de mejora desrrollo personal: establecer de forma fija la utilización de esta herramienta tanto en profesores como en alumnos.
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E. PEDAGOGÍA: APOYOS Y RECURSOS
Accesibilidad y criterios de calidad; Recursos Educativos Abiertos (REA); niveles de aprendizaje, entre otros.

Objetivo estratégico: 

Implementar el uso de tecnologías digitales para el aprendizaje mediante la actualización e innovación de las prácticas de enseñanza-

aprendizaje.

Objetivo específico:

Fomentar un uso más sistemático e interactivo de la plataforma de aprendizaje virtual GWS, incorporándose a las programaciones de aula. 

Actuación 1: Establecer el uso de la plataforma EDUCAMOS de forma sistemática e interactiva (al menos un 30 % de las unidades didácticas 
utilizarán herramientas digitales, o al menos una vez a la semana  en qué nivel: secundaria, bachillerato 

Responsable: JEFE DE ESTUDIOS DE ESO-

BACH

Recursos: PLATAFORMA Temporalización A LO LARGO DEL CURSO. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Realizar una o más sesiones recordatorias del uso de la plataforma de aprendizaje virtual con todo el claustro o con los 

profesores de los niveles que lo vayan a usar. 
Responsable: TIC, Recursos. Powerpoint de formación Temporalización 2º trimestre-. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Establecer reuniones periódicas (trimestral) de los docentes para compartir dudas y estrategias sobre el uso de las aulas 
virtuales. 
Responsable: TIC Recursos. Espacios de Claustros Temporalización Una vez al trimestre. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 4: Valoración del uso de estos recursos en los departamentos o reuniones de nivel una vez por evaluación
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Responsable: JEFE DE ESTUDIOS DE CADA 

ETAPA

Recursos AUTOEVALUACIÓN Temporalización AL FINALIZAR EL CURSO. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Objetivo específico:

Difundir el protocolo de seguridad y protección para los datos del centro 

Actuación 1: Consultar la normativa relativa a la protección de datos y actualizar el protocolo de seguridad y protección de datos existente. 

Responsable: equipo directivo Recursos NORMATIVA ACTUAL Temporalización. Según sea necesario o 

exista un cambio de ley.

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Difundir el protocolo de seguridad y protección de datos del centro entre todos los miembros de la comunidad educativa a 

través de infografías y/o píldoras informativas periódicas en la página web. 

Responsable Equipo Directivo Recursos PRODAT Temporalización. Charla formativa a lo 

largo del curso. Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Propuestas de mejora pedagogía: apoyos y recurso: 

Utilizar estas herramientas con la nueva metodología del centro ABP.

Concretar con el coordinador TIC el modo de guardar las copias de seguridad de los archivos del centro.

F. IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA
Integración de las metodologías activas y tecnologías digitales para el aprendizaje en el aula. Actualización e innovación de las prácticas de 
enseñanza y aprendizaje.



CC: 28007292                                                                                              

23

ÍNDICE

Objetivo estratégico: 

Integrar las tecnologías digitales para el aprendizaje en el aula, mediante la actualización e innovación de las prácticas de enseñanza y 

aprendizaje 

Objetivo específico: Consolidar el uso de las TIC en el aula (el uso de dispositivos digitales por parte del alumnado en el aula) incluyendo en 

las programaciones de aula la elaboración de materiales digitales propios por parte del alumnado.

Actuación 1: Incluir en la programación de cada materia un apartado en el que se detalle el uso de las TIC en el aula. 

Responsable: Profesor Recursos: Programaciones de Aula Temporalización Al finalizar cada 

trimestre. Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Crear proyectos e incorporar actividades en las programaciones en las que los alumnos tengan que utilizar herramientas 
digitales. (Powerpoint,kahoot,etc.) según edad y nivel

Responsable: Profesor Recursos Programaciones de Aula Temporalización A lo largo del curso. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Utilizar plataformas o proyectos de la Comunidad de Madrid que contengan suficientes recursos digitales para el alumnado 

(MadRead…) 

Responsable: Profesor Recursos EDUCAMADRID Temporalización. A lo largo del curso. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 4: Introducir al alumnado en la creación/modificación de contenido audiovisual con herramientas digitales básicas (powerpoint, 
cuestionarios, genially, canva…) según edad y nivel

Responsable: Profesor, CompDigEdu Recursos: Uso del Chromebook a partir de 4º de EP hasta 

4º de ESO

Temporalización A lo largo del curso. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración
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Objetivo específico:

Conocer y aplicar programas y herramientas digitales como  para la atención a la diversidad

Actuación 1: 

Incluir en las adaptaciones curriculares las TIC como elemento motivador y facilitador del aprendizaje del alumnado ACNEAE.    

Responsable: Tutores Recursos: Adaptaciones Curriculares Temporalización Cuando sean necesarias

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Difundir el uso de herramientas que proporcionan múltiples formas de representación de los contenidos (pictogramas, Genially, 

YouTube, Woki, Tellagami, Nube de Palabras, etc.)

Responsable: Profesor de la Materia Recursos: Uso del Chromebook a partir de 4º de EP hasta 

4º de ESO

Temporalización: A lo largo del curso. 

Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Difundir el uso de herramientas que proporcionan diversas formas de acción y de trabajo en el aula (Spreaker, Pic-collage, 

Creately, Dilo, Visual Thinking.etc.)  

Responsable: Jefes de departamento Recursos: Programaciones de aula. Temporalización: Reuniones de 

Departamentos o Etapas. Cursos 22/23 y 

23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 4: Uso de Dytective de Change Dyslexia para la mejora de las actividades de lectoescritura 

Responsable: Profesor de la Materia Recursos: Adaptaciones curriculares Temporalización: A lo largo del curso. 

Cursos 23/24

Indicador de logro Valoración

Propuestas de mejora implementación en el aula: crear un banco común de herramientas digitales.
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G. EVALUACIÓN
Aspectos a evaluar, criterios e indicadores de logro, procedimientos de evaluación, entre otros.

Objetivo estratégico: 

Sustituir gradualmente la evaluación tradicional por un conjunto de prácticas más amplio, centradas en el alumnado, personalizadas y 

realistas que se apoyen en las posibilidades que ofrece la tecnología 

Objetivo específico:

Implantar de forma completa el uso del cuaderno del profesor para el registro y procesamiento de las calificaciones del alumnado 

Actuación 1: Realizar sesiones formativas para el profesorado sobre el uso del Cuaderno del Profesor.
Responsable: profesor, jefe de 

departamento, coordinador ciclo

Recursos Formación de EDUCAMOS Temporalización 1er trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 2:  Establecer los criterios para el uso del cuaderno del profesor e informar a los profesores, padres y alumnos. 

Responsable: Equipo directivo Recursos: Reunión y decisión del ED Temporalización:1er. Trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Propuestas de mejora: visibilizar más calificaciones en la plataforma para tener más informadas a las familias.

 

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNO
Metodologías y estrategias didácticas; planificación del desarrollo de la competencia digital del alumnado, y de las competencias clave 
relacionadas, entre otros.

Objetivo estratégico: Formar a los alumnos en el uso de las nuevas tecnologías

Objetivo específico:
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Incluir en todas las programaciones de aula un protocolo de uso responsable y seguro de internet por parte del alumnado. Incluir también la 

búsqueda y manejo de información fiable en internet por parte del alumnado según los niveles educativos. 

Actuación 1: Crear recursos didácticos para informar sobre el uso seguro y responsable de internet.

Responsable: Jefe de 

Estudio/Coordinadores de Etapa

Recursos: -Formación de Policía tutores.

                 -Plan Director (Polícia Nacional)

Temporalización:1er y 2º Trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro: Evaluación de las formaciones. Valoración

Actuación 2: Crear recursos didácticos para informar sobre la búsqueda y manejo de información fiable en internet. 
Responsable: Tutores Recursos: Programaciones de aula. Temporalización: A lo largo del curso. 

Cursos 22/23

Indicador de logro Valoración

Objetivo específico:

Incorporar en las programaciones actividades en las que el alumno pueda diseñar y crear recursos digitales básicos según su edad y nivel. 

Actuación 1: Crear un repositorio de herramientas pedagógicas digitales secuenciado por niveles. 

Responsable: Profesor de la materia Recursos: Programaciones de Aula Temporalización: Por trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Diseñar actividades que tengan como objetivo realizar productos digitales (presentaciones, infografías, vídeos, etc.). (Según la 

edad del alumnado)

Responsable: Profesores de la materia. Recursos:; Programaciones de aula. Temporalización: Por trimestre. Cursos 
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22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Objetivo específico:

Establecer y difundir un protocolo de comunicación digital con el alumnado. 

Actuación 1: Incluir en el proyecto educativo del centro (PEC) un protocolo de comunicación digital con el alumnado. 

Responsable: equipo directivo Recursos. PEC Temporalización. A lo largo del curso. 

Cursos 22/23.

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Informar a través de la página web del centro de los diferentes canales de comunicación del centro con el alumnado (correo, …) 
según la edad del alumnado
Responsable: TIC Recursos: Plataforma Educamos y Página web del centro. Temporalización: 1er. Trimestre. Cursos 

22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Propuestas de mejora competencias del alumnado: 

Extender estas charlas a más cursos.

Incluir nociones sobre los horarios a comunicarse por parte de los alumnos a los profesores.

MF. MÓDULO FAMILIAS
Información sobre familias: competencia digital, implicación/colaboración con el centro.

Objetivo estratégico: 
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Implicar a las familias en el desarrollo escolar de sus hijos de manera digital, realizando las acciones oportunas para ello.

Objetivo específico:

Difundir un protocolo de comunicación digital con las familias. 

Actuación 1: Diseñar a través del Equipo Directivo el protocolo de comunicación digital con las familias 
Responsable: Equipo Directivo Recursos: Protocolo de Familias Temporalización: 3er trimestre. Curso 

23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Elaborar un documento que recoja el protocolo de comunicación digital con las familias. 
Responsable: CompDigEdu Recursos: Circular Temporalización: 2ºtriemstre. Curso 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Difundir el protocolo de comunicación digital con las familias a través de la web del centro, información directa de los tutores, 

carteles en la puerta del centro, u otras medidas que el centro tenga establecidas. 
Responsable: CompDigEdu Recursos: Plataforma, WEB, paneles informativos Temporalización: A lo largo del curso.

Indicador de logro Valoración

Objetivo específico:

Diseñar sesiones presenciales/online de formación y/o crear un banco de tutoriales para las familias que necesiten conocer las 
herramientas básicas de comunicación.

Actuación 1: Identificar las familias que necesitan conocer las herramientas básicas de comunicación (A través de la encuesta de 

competencia digital si se tiene o de las preguntas directas a tutores del centro) e informarles
Responsable: CompDigEdu Recursos: Desarrollo de la encuesta. Temporalización: Cursos 22/23 y 23/24
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Indicador de logro: Encuesta Valoración

Actuación 2: Elaborar los tutoriales las herramientas digitales que se considere necesario y subirlos a un repositorio seguro (mediateca).

Responsable: CompDigEdu Recursos: RRSS y Drive Temporalización: Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Diseñar espacios para que las familias tengan acceso a los manuales, videos explicativos, infografías… utilizadas

Responsable: CompDigEdu Recursos: Plataforma Educamos Temporalización: Curso

Indicador de logro Valoración

Actuación 4: Diseñar sesiones formativas presenciales/online dinámicas que permitan a las familias conocer y manejar las herramientas 
básicas de comunicación.

Responsable: CompDigEdu Recursos: Plataforma Educamos Temporalización: Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Actuación 5: Abrir líneas de comunicación para solucionar incidencias y dudas, estableciendo responsable, horario, forma de comunicación…

Responsable: CompDigEdu Recursos: Plataforma Educamos Temporalización: Cursos 22/23 y 23/24

Indicador de logro Valoración

Objetivo específico: Mejorar el control de uso de dispositivos de las familias.

Actuación 1: Charla sobre tecnopatías para familias.

Responsable: Dpto. Orientación Recursos: Charla externa Temporalización: curso 23/24

Indicador de logro: Feedback recibido. Valoración
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MD. MÓDULO DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN
Vías de difusión del centro: web, redes sociales. Estructura, renovación, creación de cuentas en redes sociales, protocolos de difusión. 

Objetivo estratégico: Publicar regularmente actividades para potenciar la participación en RRSS

Objetivo específico: Mejorar la comunicación con la comunidad educativa y la difusión del centro, mejorando la imagen que el centro proyecta 

a las familias.

Actuación 1: Planificar las apariciones en las RRSS desde el grupo de marketing del centro

Responsable: Responsable de marketing Recursos: Ninguno Temporalización: curso 22/23

Indicador de logro Valoración

Actuación 2: Planificar las noticias que aparecen en la WEB mensualmente.

Responsable: responsable web Recursos: web del centro Temporalización: curso 22/23

Indicador de logro Valoración

Actuación 3: Potenciar la web del centro dentro de las RRSS

Responsable: responsable marketing Recursos: ninguno Temporalización: curso 22/23

Indicador de logro Valoración

Actuación 4: Dar a conocer a las familias y alumnos las RRSS y WEB del centro.

Responsable: responsable de marketing Recursos: RRSS y web Temporalización: curso 22/23
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Indicador de logro Valoración

4. EVALUACIÓN

CENTRADOS EN LA MEJORA DE LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA-APRENDIZAJE

Valoración de la consecución de los objetivos a través de la valoración de las acciones planteadas.   

Mecanismos de evaluación
Este apartado recoge de forma genérica el procedimiento que se va a llevar a cabo para realizar una evaluación periódica del PDC, 

Responsables. Equipo CompDigEdu

Temporalización. Junio 2023 y junio 2024

Instrumentos. Memoria de centro

Proceso: (Cómo se realiza la recogida de información, toma de decisiones, reuniones…)

Recogida de información para la memoria de cómo se han llevado a cabo las acciones.
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A. LIDERAZGO
Medidas y protocolos del centro (información, comunicación y coordinación en la utilización pedagógica de las TIC, protección y seguridad en la red, 
gestiones internas,...); aspectos organizativos (espacios y horarios, tareas y responsabilidades de los miembros de la comunidad escolar), entre otros.

Objetivo específico: Incluir información sobre el PDC en el Plan de acogida al nuevo profesorado y alumnado. 

Introducción del PDC al profesorado y alumnado que se incorpora al centro

Valoración: 

Curso 22-23: Se realiza un documento para el nuevo profesorado en el Plan de Acogida del centro. Se lleva a cabo en el curso 23-24 con las nuevas 

incorporaciones.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Informar al claustro sobre el PDC y sobre el MRCDD. En el momento en que se plantee el itinerario formativo que lleva este 

PDC se informará también al claustro.

Valoración: 

Curso 22-23: La formación fue excesiva en horas debido a que coincidía con formación específica del centro planificada desde el curso 21-22.

Curso 23-24:

B. COMUNICACIÓN E INTERCONEXIONES
Fortalecimiento o impulso de redes docentes y de centros educativos; Alfabetización digital y apoyo a familias; Cooperación con entidades del entorno, 
entre otras.
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Objetivo específico: Mejorar el control de uso de dispositivos de los alumnos.

Valoración: 

Curso 22-23: Cada vez más alumnos son conscientes sobre los riesgos que puede conllevar un mal uso de los dispositivos digitales.

Curso 23-24:

C. INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
Dotación tecnológica, conectividad, plataformas y servicios digitales y mantenimiento necesarios, entre otros. el Plan incluirá un análisis de los medios y 
recursos tecnológicos con los que cuenta para planificar los procesos de enseñanza y aprendizaje, incorporando no solo los de la propia institución, sino 
también un análisis de situación de los recursos de las familias/alumnado para el aprendizaje en el hogar, y su disponibilidad real para el proceso de 
aprendizaje (dispositivos y conectividad).

Objetivo específico: Mejorar la gestión de las averías, previniendo fallos debidos al uso incorrecto de los equipos.

Valoración: 

Curso 22-23: Gracias al protocolo de registro de averías se facilita la tramitación de estas.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Mejorar el acceso a Internet en el centro a través de la ampliación con una segunda línea de fibra óptica.

Valoración: 

Curso 22-23: No realizado.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Mejorar el acceso a Internet de la comunidad mediante el control de acceso, evitando el uso no autorizado de la red y 
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permitiendo el acceso a invitados.

Valoración: 

Curso 22-23: Red más estable al evitar que se conecten dispositivos no autorizados.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Mejorar la administración de los equipos informáticos asignados a los profesores.

Valoración: 

Curso 22-23: Mejor control de los dispositivos del centro.

Curso 23-24

Objetivo específico: Ampliar la dotación de dispositivos digitales del centro para facilitar su uso para un mayor número de alumnos.

Valoración: 

Curso 22-23: Toda primaria cuenta con dispositivos digitales que pertenecen al centro y en secundaria los alumnos cuentan con dispositivo propio.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Optimizar el uso de los recursos digitales del centro para los alumnos.

Valoración: 

Curso 22-23: Implementado con éxito.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Establecer un sistema de préstamo de dispositivos digitales y/o conexión a internet para el alumnado con el fin de paliar la 
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brecha digital.

Valoración: 

Curso 22-23: No hay alumnos que no cuenten con dispositivo digital.

Curso 23-24:

D. DESARROLLO PROFESIONAL
Desarrollo pleno de la competencia digital docente y formación de directivos, docentes, profesionales de la orientación y personal de administración y 
servicios, para el compromiso con el desarrollo del plan, entre otros.

Objetivo específico: Diseñar una actividad formativa enfocada al cambio metodológico y la digitalización de las aulas y adaptada a las 
necesidades detectadas.

Valoración:

Curso 22-23: Llevado a cabo con éxito.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Crear un cuestionario de autoevaluación por departamentos o niveles para todo el profesorado.

Valoración: 

Curso 22-23: Se aplicó la herramienta Selfie for teachers.

Curso 23-24:
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E. PEDAGOGÍA: APOYOS Y RECURSOS
Accesibilidad y criterios de calidad; Recursos Educativos Abiertos (REA); niveles de aprendizaje, entre otros.

Objetivo específico: Fomentar un uso más sistemático e interactivo de la plataforma de aprendizaje virtual GWS, incorporándose a las 
programaciones de aula.

Valoración: 

Curso 22-23: Llevado a cabo con éxito.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Difundir el protocolo de seguridad y protección para los datos del centro

Valoración: 

Curso 22-23: Se lleva a cabo con éxito.

Curso 23-24:

F. IMPLEMENTACIÓN EN EL AULA
Integración de las metodologías activas y tecnologías digitales para el aprendizaje en el aula. Actualización e innovación de las prácticas de enseñanza 
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y aprendizaje.

Objetivo específico: Consolidar el uso de las TIC en el aula (el uso de dispositivos digitales por parte del alumnado en el aula) incluyendo en las 
programaciones de aula la elaboración de materiales digitales propios por parte del alumnado.

Valoración: 

Curso 22-23: Los profesores informan que elaboran materiales digitales propios y que son incluidos en sus programaciones.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Conocer y aplicar programas y herramientas digitales para la atención a la diversidad

Valoración: 

Curso 22-23: Los profesores informan que hacen uso de las herramientas digitales para cumplir este objetivo.

Curso 23-24:

G. EVALUACIÓN
Aspectos a evaluar, criterios e indicadores de logro, procedimientos de evaluación, entre otros

Objetivo específico: Implantar de forma completa el uso del cuaderno del profesor para el registro y procesamiento de las calificaciones del 
alumnado 
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Valoración: 

Curso 22-23: Todos los cuadernos del profesor y las calificaciones del alumnado están en la plataforma de Educamos.

Curso 23-24:

H. COMPETENCIAS DEL ALUMNADO
Metodologías y estrategias didácticas; planificación del desarrollo de la competencia digital del alumnado, y de las competencias clave relacionadas, 
entre otros.

Objetivo específico: Incluir en todas las programaciones de aula un protocolo de uso responsable y seguro de internet por parte del alumnado. 

Incluir también la búsqueda y manejo de información fiable en internet por parte del alumnado según los niveles educativos. 

Valoración: 

Curso 22-23: se realizan charlas externas muy útiles para los alumnos.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Incorporar en las programaciones actividades en las que el alumno pueda diseñar y crear recursos digitales básicos según su 

edad y nivel. 

Valoración: 

Curso 22-23: En proceso.

Curso 23-24:
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Objetivo específico: Establecer y difundir un protocolo de comunicación digital con el alumnado

Valoración: 

Curso 22-23: comunicación fluida entre alumno y profesor a través de la plataforma y correo.

Curso 23-24

MF. MÓDULO FAMILIAS
Información sobre familias: competencia digital, implicación/colaboración con el centro.

Objetivo específico: Difundir un protocolo de comunicación digital con las familias. 

Valoración: 

Curso 22-23: comunicación fluida entre familias y centro a través de página web, la plataforma y correo.

Curso 23-24:

Objetivo específico: Diseñar sesiones presenciales/online de formación y/o crear un banco de tutoriales para las familias que necesiten conocer 

las herramientas básicas de comunicación.

Valoración: 

Curso 22-23: cualquier duda ha sido solventada desde el centro.
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Curso 23-24:

MD. MÓDULO DIFUSIÓN Y COMUNICACIÓN
Vías de difusión del centro: web, redes sociales. Estructura, renovación, creación de cuentas en redes sociales, protocolos de difusión.

Objetivo específico: Mejorar la comunicación con la comunidad educativa y la difusión del centro, mejorando la imagen que el centro proyecta a 

las familias.

Valoración: 

Curso 22-23: Llevado a cabo con éxito.

Curso 23-24:


